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ERSTEIN

Gilles Dufour, directeur du centre hospitalier
d’Erstein, quitte ses fonctions

Aprés cing années passées
a la téte du centre hospita-
lier d’Erstein (CHE), Gilles
Dufour quittera U'établis-
sement le 1¢ mars. Il part
« serein », satisfait
d’avoir accompagné de
nombreux projets de déve-
loppement dans le sens de
« I'amélioration des condi-
tions des patients ».

9 est « serein » que Gilles Du-
four quittera ses fonctions
de directeur du CHE le 1¢ mars
prochain. Le quinquagénaire
acheve cing années de travail a la
téte de I'établissement et se réjouit
d'un bilan « positif ». «Je retiens
de cette expérience beaucoup de
projets et des personnels enga-
gés. »

Le tour de France des
établissements de santé
Originaire de Haute-Savoie, Gil-
les Dufour, 56 ans, a parcouru la
France avant d'atterrir, en 2016, a
Erstein : Haute-Saone, Jura, Bou-
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Gilles Dufour officiera dans deux établissements d’Ardéche. Photo archives DNA/Jean-Paul KAISER

ches-du-Rhone, Meurthe-et-Mo-
selle, ile de la Réunion puis les
Hautes-Alpes. « La prochaine éta-
pe, ce sera I'Ardeche, au centre

hospitalier d'Aubenas ainsi qu’au
centre intercommunal de Rocher-
Largentiere, poursuit le directeur.
Je retourne dans un établissement

Denis Schultz élu président
du conseil de surveillance

plus généraliste. C'est une promo-
tion, j’en suis heureux. Elle s'ins-
crit dans un parcours profession-
nel. »

Denis Schultz, maire de Sand et conseiller a
la Collectivité européenne d’Alsace, a été élu
président du conseil de surveillance du cen-
tre hospitalier d’Erstein ce lundi. Seul candi-
dat, il succede a Laurence Muller-Bronn qui,
devenue sénatrice du Bas-Rhin en septem-
bre, a di renoncer a ce mandat exécutif.

« 1l fallait que la Collectivité européenne
d’Alsace puisse assurer la présidence de ce
conseil de surveillance, explique Denis
Schultz. Je travaillerai en collaboration avec
la direction de I'établissement et le conseil. Je
vais a présent rentrer dans le fond des dos-
siers », indique-t-il. Le prochain sera de
taille : le choix du directeur du CHE, apres le
départ de Gilles Dufour. « C’est PARS qui

Denis Schultz, maire de Sand et conseiller
départemental. Photo DNA

décidera de ce poste, mais en tant que président du conseil de surveillance, je serai

consulté. »

Il a supervisé en tant que direc-
teur nombre de projets ces dernie-
res années : l'ouverture d'un pole
pour personnes agées, la maison
daccueil spécialisé (pas encore
sortie de terre), le centre de radio-
logie, ou encore de nouvelles pra-
tiques thérapeutiques comme la
stimulation magnétique transcra-
nienne répétée, qui arrivera bien-
tot dans P'établissement. « Je nai
pas été un batisseur mais plutdt un
organisateur, juge-t-il. Nous avons
men¢ des réflexions sur nos prati-
ques professionnelles. Mon objec-
tif était de tourner le CHE vers
I'avenir. Je précise qu'il n’ya pas eu
de baisse d'effectifs au cours des
cing dernieres années, ce qui n'est
pas anodin en milieu hospitalier. »

Deux gréves ces deux derniéres
années

Il a fallu, en 2019, adapter les
pratiques au rapport du contrd-
leur des lieux de privations de li-
berté, qui avait épinglé le CHE sur
plusieurs aspects. « Ca a été un
chantier important. 11 fallait aller

« Trés positif » ou « dramatique » :
UNSA et CFDT totalement opposés
sur le bilan du directeur

Une gréve avait eu lieu en juin dernier devant
’établissement. Photo archives DNA

Le directeur en instance de départ divise la représentation
syndicale au centre hospitalier. D’un c6té, la CFDT regrette
cinq années « dramatiques », tandis que 'UNSA vante le
bilan « tres positif » de Gilles Dufour. Chez les premiers,
« c’est un soulagement qu’il quitte I'établissement », estime
Corinne Spehner, secrétaire de la section CFDT du CHE.
« Beaucoup feraient la féte s’ils le pouvaient ! », renchérit-el-
le, évoquant des personnels « en souffrance » contre une
direction au fonctionnement « autoritaire ». A 'UNSA, au
contraire, Francoise Kalb, secrétaire de section, pointe des
« avancées significatives ». « Nous allons enfin avoir la mai-
son d’accueil spécialisé qu'on demande depuis 20 ans, c’est
une grande avancée.» Un constat aux antipodes de la
section CFDT. « Il y en a qui ne sont jamais contents, c’est
comme ¢a, c’est une minorité, balaie Francoise Kalb. Et ce
sera comme ca quelle que soit la direction. »

dans le sens du respect des droits
des usagers, améliorer des condi-
tions d’hébergement. » En ce sens,
il précise que les conditions d’ac-
cueil ont été « améliorées, a tra-
vers la télévision dans les cham-
bres, Iinstallation de bornes Wi-
Fi... Avec le futur réaménagement
de la salle de spectacle, il s’agit
également d'ouvrir le CHE vers
I'extérieur. »

Un bilan entaché toutefois par
d'importants conflits sociaux. « Il
y a eu une minorité agissante qui

entravait nos initiatives pour mo-
derniser nos pratiques », estime
Gilles Dufour. Cible-t-il les grévis-
tes qui, par deux fois, ont manifes-
té devant le CHE en 2019
et 2020 ? Il n’en dit pas plus, ju-
geant que «les personnes dési-
gnées se reconnaitront ».

Le successeur de Gilles Dufoura
la téte du CHE et de ses 750 per-
sonnels n’est pas encore connu. 11
sera désigné au cours des pro-
chains mois.
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